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,, Radaicinile educatiei sunt amare, dar fructele sunt dulci. ,, Aristotel

ARGUMENT
Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala are drept prioritate atragerea elevilor spre studii, dezvoltarea unei gandiri creative a acestora,
prin asigurarea procesului instructiv- educativ, in concordanta cu noile cerinte ale invatamantului de calitate. Astfel, obiectivul major al invatamintului
este formarea personalititii pe baza de competente. Un invatamant orientat spre formarea competentelor este o conditie necesara pentru a
aplica o pedagogie a integrarii, unde elevul sa poata deveni stapin pe situatiile cu care s-ar putea confrunta in viata profesionala si personala.
Constructia unui invatamant de calitate, desfasurat, pe cat posibil, in scoald dotatd reprezintd prioritatea Liceului, ca institutie care gestioneaza

procesul de Invatamant

l. CONTEXTUL GENERAL
1.1. Localizare

# Unitatea scolari- Institutia Publica Liceul Teoretic cu invitimant seral Nr. 2 din mun. Chisiniu

# Tipul institutiei de invitimant —Liceu/ Forme de invitimant — serali / Filiere educationale- teoretici

# Limba de predare- limba romaéna si limba rusi / Limbi striine studiate —englezi, francezi

# Adresa institutiei de invitdmant: mun. Chisindu, bd. Traian 11/2 / Posta electronici : liceul.t.seral2@gmail.com
@ Telefon de contact: 022-76-34-36, 022-76-16-58

# Suprafata totald — 1070.5 m?

Scurt istoric

# 1960 —anul infiintirii unititii de invitimant
# 1972 — anul constructiei
# Initial institutia s-a nuMit Scoala tineretului muncitoresc nr.7
Scoala pe schimburi nr. 2
Scoala medie serald mixta nr.2
Liceul Teoretic Seral nr.2
# 1n prezent — Institutia Publica Liceul Teoretic cu invitimant seral nr.2



1.2. Resurse

Rolul profesorului rdimane mereu in prim plan in opera de formare a personalitatii elevilor. El ramane principalul
modelator al personalitatii elevilor si joaca diverse roluri intr-o sala de clasa, insa unul dintre cele mai importante este acela de
manager al clasei.

Echipa manageriala a IP Liceului Teoretic Seral nr. 2 este constituitd din 3 persoane: Jora Tatiana — director ,Bernic
Nelea — director adjunct pentru instruire (1,0 unit.);Gutu Elena - director adjunct pentru educatie(1,0 unit.)

Tn anul de studii estimat in liceu activeazd 24 de profesori cu studii superioare (17 — titulari si 6 — cumularzi). Din
numarul total a personalului didactic 3 detin gradul didactic superior, 8 - gradul didactic I, 8 - gradul didactic II si 5 sunt fara
grad.

Numarul personalului didactic in dependenta de varsta ce a activat in institutie

Anul / grad Grad didactic Grad didactic Grad didactic Fara Grad didactic Total

didactic superior I 1

Anul 2017-2018 0 0 20 5 25
3 8 8 5 24

Anul 2021-2022

In ultimii ani a scazut esential numarul personalului cu varsta mai mica de 35 ani, corespunzator de la 23,3 pana la 9,7%,
si a crescut procentul personalului cu varsta cuprinsa intre 36 si 60 ani, respectiv de la 50,0 pana la 58,1%. Din tabelul de mai jos
se observa, ca norma didactica in ultimul an s-a micsorat.

M pandla 35

m 30-60 ani

peste 60 ani

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022




Tn anul de studii 2021-2022 elevii au fost organizati in 16 clase (5 clase de a X-a; 3 —a Xl-a; 4 —a Xll-a si 4 —a XlIl-a).

Clasa cl.a X-a cl.a Xl-a cl.a Xll-a cl.a Xlll-a
Numar de elevi 99 99 135 128
Numar de clase 5 3 4 4

Predare 1/4 1/2 1/3 1/3
rus/rom

Un element de noutate in anul de studii 2021-2022 in IPLT cu invatamant seral nr.2 il reprezinta organizarea invatamantului
liceal pentru detinutii din institutiile penitenciare. Astfel in acest an a fost organizat invatamantul liceal la distanta (online) pentru
detinutii din Penitenciarul nr. 13, Chisinau si Penitenciarul nr.17, Rezina. In rezultat au fost formate doua clase de a X-a (a cate
doi elevi) cu predare in limba romana, profil real si umanistic.

Tn anul de studii 2020-2021, in IPLT cu invitimant seral nr.2 si-au ficut studiile cu 46 elevi mai putin comparativ cu anul de
studii 2021-2022. Tn anul de studii estimat (tab. 3) s-a inregistrat o crestere semnificativa de elevi. Din numarul total de elevi

repartizati pe profiluri si ani de studii, situatia efectivelor scolare se prezinta dupd cum urmeaza:

Tabelul. Dinamica elevilor din liceu Tn ultimii 5 ani de studii

Anul de studii Numarul de clase Numarul elevilor
2017-2018 17 535
2018-2019 16 435
2019-2020 14 402
2020-2021 13 415
2021-2022 16 461
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Figura. Dinamica elevilor din liceu in ultimii cinci ani de studii

Contingentul elevilor din Liceu se caracterizeaza prin variatii mari de varsta a elevilor din aceeasi clasa, niveluri diverse de cunostinta,

conditionate de pauze anterioare in procesul de studii. Din tabelul de mai jos putem observa variatiile de varsta in dependenta de clasa.




l. ANALIZA MEDIULUI DE FUNCTIONARE A LICEULUI

II.1. Analiza relatiei mediul intern — mediul extern ( SWOT )

DOMENIU

MEDIUL INTERN

MEDIUL EXTERN
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Amenintari

Oportunitati

= X _=

Scolarizarea
elevilor

#  Evidenta sistematicd a
familiilor contingentului de
elevi pe categorii: complete,
incomplete, socialmente-
vulnerabile, numeroase etc.;

#  Evidenta sistematicd a
elevilor pe categorii : angajati,
neangajati.

@  Cresterea numirului de
elevi pe parcursul anilor;

@  Existenta posibilitatilor de
recuperare a materiei dupa un
grafic individualizat ;

@  Pozitionare reusitd a
unitatii de ITnvatdmint si accesul
elevilor la transportul public

@ Numirul mare de elevi
incadrati in cimpul muncii
si cu un orar de lucru
instabil sau care coincide
cu orarul desfasurarii
lectiilor

# Numirul mare de elevi din
familii socialmente-
vulnerabile si familii
numeroase

# Imaginea institutiei, scopul
si formele de invatamint a
acesteia nu sunt suficient
promovate in societate ;

@ Numirul mare de elevi
domiciliati n afara orasului

&

&

&

&

Admiterea in liceu doar a
elevilor angajati pe piata
muncii $i a elevilor care
au implinit varsta de 20
de ani.

Frecventa redusa la ore
(clasele X-XIII)

Absenteismul pronuntat
n clasele a Xl-a

Graficul de desfasurare a
lectiilor (17.00-21.55)

Sustinerea examenului de
BAC dupa clasa a XIII-a

# Utilizarea TIC, platforme
educationale pentru
instruirea la distanta a
elevilor angajati pe piata
muncii.

# Sansa de a obtine
Diploma de Bacalaureat
dupa varsta de 20 de ani

# Posibilitatea reald de a
combina studiile cu
serviciul

# Relatiile interpesonale
profesor-elev existente,
favorizeaza crearea unui
climat educational
deschis, stimulativ.




MEDIUL INTERN

MEDIUL EXTERN

Puncte forte Puncte slabe Amenintari Oportunitati
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Oferta Preocuparea permanenti a @  Activititi metodice cu Rezultatele elevilor la # Intocmirea saptimanali a
curriculard personalului scolii pentru accent pe urmarirea evaluarile vor depinde de graficului de desfasurare a

diminuarea abandonului
scolar, absenteismului si a
indisciplinei scolare prin
implicarea in programe
educationale.

Promovarea strategiilor
moderne Tn abordarea
actului invatarii pentru a
raspunde tuturor stilurilor
de invatare ale elevilor si
motivarea acestora

Plan managerial la nivelul
institutiei si la nivelul
fiecarei ComisiiMetodice;

Stabilirea unor actiuni
pentru analiza periodica a
rezultatelor obtinute pe
parcursul anului scolar in
cadrul procesului
instructiv-educativ

aspectelor de ordin
teoretic si axate prea putin
pe exemple de buna
practica.

# Multitudinea de
informatie noua
referitoare la Legislatia
din domeniul
invatdmintului, care, in
ultima perioada, suporta
modificari in toate
domeniile;

@ Graficul nu poate
exclude, uneori, dublarea
evaludrilor sumative In
aceeasi zi pentru elevii
unei clase;

# Lipsa Orelor optionale si
imposibilitatea de a
acoperi doleantele
elevilor

complexitatea testelor
,Jbaremele de verificare si
notare, alcatuite de fiecare
cadru didactic in parte;
Continuturile curriculare
nu vor fi asimilate
temeinic i nu vor
conduce spre formare de
competente;

Elevii pierd interesul de a
obtine nota maxima la
examene $1 se multumesc
cu nota trecatoare

Elevii gasesc diverse
explicatii de a absenta de
la ore si evaluari sumative

Se va diminua din
imaginea institutiei, daca
numarul de corigenti va
creste

evaluarilor sumative ntru
asigurarea sustinerii
evaluarilor de catre elevii
angajati pe piata .

# Elaborarea politicilor de
motivare a elevilor care se
incadreaza in activitati
curriculare / extrascolare;

@ Strategiile didactice
folosite la lectie trebuie sa
fie alese cu multa
tenacitate. Sa se solicite
cu mare profesionalism
facultatile gandirii:
perceptia, memoria,
gandirea critica,
creativitatea;

# Organizarea activititilor

suplimentare pentru elevii
cu esec scolar.




MEDIUL INTERN

MEDIUL EXTERN
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Resurse # Toate cadrele didactice # Frecventarea cursurilor de Lipsa motivarii cadrelor # Exista posibilitati de
umane din institutie au pregatire formare profesionala in didactice si pierderea formare a cadrelor

profesionalad in domeniu,
deschisi pentru diverse
activitati de formare si
dezvoltare profesioana;

# Existenta unui nucleu de
cadre didactice calificate
cu potential metodico-
stiintific foarte bun.

# Interesul sporit al cadre
didactice in cunoasterea
noutatilor in metodologia
predarii

# Ponderea cadrelor
didactice cu grade
didactice este de 80%

# \Vechimea medie in
munca a cadrelor
didactice este de 40 de ani

dependenta de procesul
atestare;

# Utilizarea metodelor
Tnvechite de predare la
unele cadre didactice, axate
preponderent pe
reproducerea
continuturilor.

# Calitatea cursurilor de
perfectionare a cadrelor
didactice, nu intotdeauna
sunt pe masura
asteptarilor;

@ Codul Muncii nu permite
renuntarea la serviciile
personalului slab pregétit
sau refractar la schimbare;

#  Conservatismul si
rezistenta la schimbare a unor
cadre didactice

interesului de accedere
consecutiva in grad;

Mentinerea in institutie a
cadrelor didactice cu
varsta de pensionare din
cauza lipsei tinerilor
specialisti.

Cadrele didactice ramin a
fi necunoscute pentru alte
Institutii;

Scéaderea populatiei
scolare poate duce la
reducerea planului de
scolarizare cu efecte
asupra planuluui de
incadrare cu personal
didactic si asupra selectiel
elevilor

didactice la nivelul
institutiei, prin
activitati metodice bine
proiectate si solicitari
de formare din afara

# Instruirea continui a
cadrelor didactice si
selectarea cu
rigurozitate a
institutiilor de formare
st dezvoltare
profesionala;

# Crearea circumstantelor
de aplicare a strategiilor
didactice eficiente
insusite la cursurile de
perfectionare; (eX:
Sondajul elevilor -
formele de lucru in care
sunt antrenati la lectii);




MEDIUL INTERN MEDIUL EXTERN
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Resurse # Toate cabinetele dotate # Dotarea insuficientd a Insuficienta mijloacelor # Amenajarea cantinei, a silii
materiale si cu multimedia, TIC, laboratoarelor de fizca si bugetare pentru a de festivitati si dotarea
financi ar’e Wi-fi , corpuri de chimie, necesitatea de a fi reparatia capitald a laboratoarelor de chimie si

iluminat

# 10 grupuri sanitare
reparate capital ,dotate
conform normelor
sanitare

# sala de festivitati,
biblioteca incapatoare,
laboratoare.

# Sala de calculatoare,
Cabinet Metodic
Cabinet medical si
izolator reparate capital
si dotate conform
cerintelor.

# Toate cadrele didactice
asigurate cu tehnica de
calcul, materiale
didactice necesare
imbunatatirii procesului
instructiv —educativ

# Sistem de ventilare

2

reparate capital.
Sistemul de electricitate
si sistemul de canalizare
foarte Tnvechite
Amenajarea capitald a
teritoriului institutiei
(pavaj,gard)

Lipsa mobilierului pentru
amenajarea sdlii de
festivitati

Reparatia capitald a unor
sali de clase, coridoare.
Fasada institutiei
deterioratd de timp si
izolarea acesteia.

Lipsa cantinei scolare
Dotarea slaba a
bibliotecii scolare.

sistemului de electricitate
Sistemele de asigurare cu
apa, canalizare, energie
electrica, 1n orice
moment, pot da fisuri;

Degradarea spatiilor
aferente teritoriului
institutiei datorita
fondurilor banesti limitate

Imposibilitatea efectuarii
reparatiilor ce solicita
costuri mari;

Cresterea preturilor pot
influenta negativ procesul
educational.

fizica.

# Relatia de parteneriat cu
comunitatea locala
(primarie, parinti, agenti
economici)

# Existenta unor spatii ce pot
fi date In locatiune pe
parcursul zilei, in scopul
obtinerii unor resurse
finaciare

@ Scrierea de proiecte intru
atragerea de resurse pentru
reparatia salilor de clasa
,sistemului de apa si
canalizare, teritoriului
institutiei.

# Organizarea activititilor de
promovare a cartii $i
atragerea a noi fonduri de
carte

10




MEDIUL INTERN

MEDIUL EXTERN

Puncte forte Puncte slabe Amenintari Oportunitati
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Relatii @ Sporirea interesului # Lipsa parteneriatelor @ Lipsa de interes a # Formarea personalului
comunitare comunitatii fata de liceu si stabile cu comunitatea absolventiilor fata de didactic pentru scierea si
si de cresterea nivelului de si lipsa unui parteneriat unele oferte derularea unor proiecte de

parteneriat

interes fatd de institutie

# Organizarea intalnirilor cu
scriitori n scopul
implicarii elevilor in
activitatea scolii

# Organizarea festivitatii
Jarmarocul de Toamna,,
cu scopul realizarii unei
actiuni caritabile(donatie
copiilor Centrului
Organizational pentru
Copiii Bolnavi de Cancer)

# Implicarea in actiuni de
caritate Tn parteneriat cu
biserica, institutii
prescolare

real scoala-familie

# Colaborare insuficientd
cu alte institutii
educationale

# Implicarea insuficientd
a cadrelor didactice in
activitati extrascolare

# Numarul mic de
activitati desfasurate in
institutie pentru
promovarea imaginii si
atragerea de sponsori

# Parteneriat
nesistematic, realizat
episodic cu unele
institutii

educationale

@ Cresterea pe an ce
trece a numarului
elevilor orfani si ai
caror parinti sunt
plecati peste hotare

# Instabilitatea la nivel
social si economic a
institutiilor potential
partenere

parteneriat

@ Posibilitatea ofertirii de
servicii catre comunitate

# Promovarea liceului ca
institutiei ce asigura
pregétirea elevilor pentru
viata si incadrarea in cimpul
muncii

# Disponibilitatea unor
institutii de a veni in
sprijinul scolii (biserica,
politia, institutii culturale)

11
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V. PRIORITATI /OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea calatatii procesului educational in vederea dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor
prin formarea si dezvoltarea competentelor
2. Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a calitatii.

13



3.

4.

S.

6.

7.

Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda intereselor lor pe
termen scurt, mediu, lung.

Formarea continud a cadrelor didactice va deveni o preocupare permanenta a fiecaruia fiind motivati
pentru aplicarea metodelor active, folosirea strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al
clasei de elevi

Realizarea a unei noi imagini a scolii ca centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor necesare
promovarii unui mediu scolar prietenos si a unui invatadmant modern

Crearea de parteneriate educationale eficiente

Optiunea strategica: Scolarizarea elevilor

Nr. | Probleme Obiective Actiuni in realizare Indicatori de rezultat Termeni Costuri si
d/o Responsabili sursa de
finantare
1. | Numarul mare de Crearea unei platforme £ 4 Identificarea numarului | Instruirea cadrelor 2022-2023 Buget
elevi incadrati in Moodle pentru instruirea | de elevi incadrati in cdmpul didactice in vedera Directorul liceului | 50.000 lei
cimpul muncii si cu | la distants a elevilor muncii utilizarii sistemului Directorii adjuncti | Program
’ ’ ® Administrarea, Moodle Dirigintii de clasd | Joboteca

un orar de lucru ce
coincide cu orarul
desfasurarii

angajati pe piata muncii.

Realizarea unei grafic de
recuperare a materiei de

documentarea, urmarirea si
monitorizarea programelor de
instruire pe platforma
Moodle.

Crearea unui grup de cadre
didactice pentru efectuarea
evidentei elevilor angajati
pe piata muncii

14




lectiilor

studiu dupa un grafic
individualizat .

£ 4 Elaborarea programei
de recuperare a materiei

£ 4 Realizarea unui grafic
saptadminal individualizat

Numarul mare de Studierea contingentului | 4 Completarea calitativa a | Crearea unui grup de lucru | 2021-2026 Buget
elevi din familii de elevi documentelor cu privire la pentru studierea situtiei Directorul liceului | 20.000 lei
socialmente- Asigurarea accesului egal | situatia familiala familiale a contingentului | Directorii adjuncti

e la studii pentru elevii din | # Promovarea si de elevi
vulnerabili si . . . T _—

- ’ familii defavorizate stimularea elevilor din familii
familii numeroase socialmente vulnerabile
Imaginea Promovarea imaginii # Identificarea mediilor .Organizarea lunara a 2021-2026 Buget
institutiei, scopul si | institutiei de invatamint de distribuire a sedintelor cu participarea | Director Extrabuget
formele de cu scopul atragerii a unui informatiilor despre cadrelor didactice si a Directorul are
OO numar mai mare de elevi liceu elevilor pentru evaluarea | adjunct pentru 50.000 lei
Invatamint a . . . . .

o # Realizarea Planului de | rezultatelor obtinute si educatie Program
acestela nu sunt promovare a imaginii | propunerea unor noi Cadrele didatice | Joboteca
suficient liceului strategii Tn vederea Elevii
promovate in @ Implicarea elevilor din | atragerii unui numir mai
societate liceu Tn promovarea mare de elevi. Pe parcursul

institutiei Sistematizarea informatiei | anului scolar
pentru publicatii in Revista
liceului, Brosuri
informative, pagina Web
Numarul mare de Studierea calitativa a L 4 Identificarea numarului | Evidenta calitativa a Directorul liceului | Buget

elevi domiciliati In
afara oragului

contingentului de elevi,
domiciliul si distanta
parcursa de ei pina la
scoala

Motivarea elevilor in
vederea reducerii
absenteismului scolar

de elevi domiciliati In afara
orasului

£ 4 Crearea conditiilor
favorabile de studii cu
invatamint seral

frecventei elevilor.

Identificarea elevilor aflati
in dificultate si sustinerea
lor.

Directorii adjuncti
Pe parcursul
anului scolar

15




Optiunea strategica: Dezvoltarea resurselor umane

Nr. | Probleme Obiective Actiuni in realizare Indicatori de rezultat Termeni Costuri si
d/o Responsabili sursa de
finantare
1. | Cadrelor didactice Studierea nevoilor si | # Identificarea nevoilor si | Realizarea de sondaje cu 2021-2026 Buget
efectueazi cursuri de | posibilitatilor de posibilitatilor de formare ale referire la nevoiele de Directorul liceului | Extrabuget
formare in formare continua a cadrelor didactice formare.Instruirea Directorul adjunct | are
d < cadrelor didactice din | # Stimularea cadrelor continud a cadrelor responsabil de 70.000 lei
ependenta de . o ) P L
liceu didactice pentru si Crearea didactice si selectarea cu activitatea
procesul atestare; conditiilor de dezvoltare rigurozitate a institutiilor | metodica
profesionala de formare profesionala;
2. | Este scazut interesul | Selectarea si & Studierea minutioasa a 20% din cadre s fie Directorul liceului | Buget
si lipsa de motivare | recrutarea de personal | ofertei de cadre incluse la cursuri de Extrabuget
pentru obtinerea didactic calificat s 2 crearea conditiilor formare continua anual are _
gradelor didactice favorabllf: de munca pentru 80.000 lei
s . cadrele didactice
Intii 51 Superior; L 4 Identificarea nevoilor si
posibilitatilor de formare ale
cadrelor didactice
3. | Tot mai multe cadre | Asigurarea accesului | 4 Atragerea si stimularea Achizitionarea de mijloace | 2022-2023 Buget
didactice sunt cadrelor didactice la cadrelor didactice didactice si echipamente Director adjunct | Extrabuget
nemultumite de tehnologia moderna L 4 Identificarea necesitatilor | adecvate situatiilor de responsabil de
Lo si posibilitatilor imbunatatirii invatare centrate pe elev activitatea
situatia din .. . : ) o
o Promovarea culturii materialelor didactice metodica
Invatamint, organizationale a
institutiei
4. | Existenta cadrelor Stimularea # Analiza sistematici a Realizarea Planului de 2022-2023 Buget

didactice ce
utilizeaza metode

perfectionarii cadrelor
didactice pentru
promovarea didacticii

performantelor cadrelor
didactice si
monitorizarea

perfectionare a cadrelor
didactice in domeniul
utilizarii tehnicii de calcul

Directorul liceului
Director adjunct
responsabil de
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invechite de predare | moderne cu accent pe activitatilor realizate de | ca mijloc de instruire activitatea
utilizarea tehnologiilor fiecare cadru didactic metodica
informationale
Initierea tuturor Promovarea si stimularea
cadrelor didactice n cadrelor didactice cu
utilizarea performante deosebite
calculatorului Tn Elaborarea Planului de
activitatea perfectionare a cadrelor
profesionala didactice in domeniul
utilizarii tehnicii de
calcul ca mijloc de
instruire
Optiunea strategica: Dezvoltarea curriculara
Nr. | Probleme Obiective Actiuni in realizare Indicatori de rezultat Termeni Costuri si
d/o Responsabili sursa de
finantare
1. | Materialul didactic Identificarea cererii si # Dotarea tuturor 100% disciplinele scolare | 2022-2024 Buget
nu este destul de nevoilor de educatie compartimentelor cu sa fie alese in functie de Directorii adjuncti | Extrabuget
modern si suficient ale beneficiarilor mijloace moderne de optiunile elevilor Sefii de catedra are _
pentru numarul de comunicare 60.000 lei
elevi si profesori ai eficientizarea
acestui liceu parteneriatelor vitale
2. | Nu existd o listd cu Identificarea & Listarea resurselor Aprobarea cursurilor la 2021-2026 Buget

referire la resursele
existente si necesare
pentru elaborarea
Curriculum-ului la

decizia scolii

resurselor existente in
vederea alcatuirii
Curriculum-ului la
decizia scolii
Interpretarea

existente privind potentialele
optionale.

oLDSI

Directorul liceului
Director adjunct
responsabil de
activitatea
metodica
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rezultatelor din
perspectiva elaborarii

planului de
monitorizare a
implimentarii
curriculumului
Lipsa Orelor Dezvoltarea oferteli @ Constituirea grupurilor Organizarea seminarelor 2021-2026 Buget
optionale si curriculare de lucru (la fiecare de instruire a cadrelor Directorul liceului | Extrabuget
imposibilitatea de a catedra) pentru dlda.ctlce.pentru'el'aborar.(.ea Directorii adjuncti | are _
. . elaborarea curriculum- curriculei la decizia scolii 50.000 lei
acoperi cerintele ! :
. urilor la optionale
elevilor
Lipseste un sistem Proiectarea unui L 4 Alegerea si urmarirea Elaborarea 2021-2026 Buget
bine coordonat de sistem de monitorizare | unor indicatori sintetici si Regulamentului de Directorul liceului
monitorizare i si evaluare care sa obiectivi pentru activitatea evaluare a reusitei scolare. | Directorii adjuncti
evaluare interna stimuleze valoarea. didactica si extradidactica
L 4 Crearea unei baze de
teste de evaluare in
concordanta cu Standardele
Nationale si Curricula scolara
(pentru fiecare disciplina de
studiu)
Exista elevi corigenti | Formarea elevilor #  Activititi de consiliere Tn Elaborarea listei 2021-2026 Buget
la BAC si elevi care | pentru proiectarea proiectarea carierei potentialilor elevi care Dirigintii de clasa | Extrabuget
nu se prézinté la unei cariere de viitor _ _ necesita o pregatire are _
examene din L 4 Qrggnlgarea, la nlvel de suplimentara 68.000 lei
. institutie, a pregatirit
anumite .

motive.Orientarea
pentru dezvoltarea
pentru carierd este

suplimentare pentru elevii
incadrati in cimpul muncii
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insuficienta

Optiunea strategica: Dezvoltarea relatiilor comunitare
Nr. | Probleme Obiective Actiuni in realizare Indicatori de rezultat Responsabili Costuri si
d/o sursa de
finantare
1. | Lipsa parteneriatelor | Identificarea @ Listarea potentialilor Elaborarea listei 2021-2026 Proiect
stabile cu potentialelor institutii parteneri potentialilor parteneri Directorul liceului
comunitatea si lipsa | Partenere (politia, # Posibilitatea ofertirii de Realizarea unui material Directorul »Joboteca,
unui parteneriat real ONG, 1nst¥tut11 . servicii citre comunitate pr'omo‘g‘lo.t.lal de. promovare adjunCF pentru 7000EUR
scoala-familie g}[i:lt)urale si educative & I‘DrornO\‘/a‘rea Iigeului ca a imaginii scolii educatie Fundatia
' Institutiel ce asigura Terre des
pregatirea elevilor pentru hommes
viata si Tncadrarea 1n
cimpul muncii
2. | Numarul mic de Responsabilizarea si # Organizarea de activititi | Desfisurarea programelor | 2021-2026 Buget
activitati desfasurate | motivarea resursei care si promoveze educationale Directorul liceului | Extrabuget
in institutie pentru | umane pentl’l_J o imaginea scolii D@r‘ec‘tor.i.i adjuncEi ar
promovarea imaginii | promovarea imaginii @ Obtinerea de rezultate la Dirigintii de clasd
si atragerea de scoli1 . . .
SpONSori nivel national si
international
@ Participarea la activititi
organizate de alte
institutii Tn scopul
promovarii scolii
3. | Colaborare Planificarea @ Mentinerea imaginii Céte o actiune pe semestru | 2021-2026 Buget
insuficienti cu alte activitatilor comune scolii prin utilizarea cu implicarea parintilor/ Directorul liceului | Extrabuget
institutii liniilor de comunicare elevilor Directorul ar
. interinstitutionale adjunct pentru Fundatia
educationale . e .
’ @ Participarea la activititi educatie Terre des
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organizate de alte hommes
institutii in scopul
promovarii scolii
4. | Implicarea Crearea abilitatilor Formarea cadrelor didactice Realizarea Planului de 2021-2026 Buget
insuficientd a unor personale, a pentru utilizarea mijloacelor perfectionare a cadrelor Directorul liceului | Extrabuget
cadre didactice in deprinderilor sociale | didactice si echipamentelor didactice in domeniul Directorul ar
activitati si tehnice, de adecvate situa‘;iilor_de invatare utiliz_'c“_lrii tehn_icii dfe calcul | adjunct pentru Proiectul
° promovare Formarea restului cadrelor ca mijloc de instruire educatie ,Reforma
extragcolare dimensiunii europene | didactice pentru aplicarea fnvatiman
si a valorilor metodelor active si a centrarii tului in
multiculturalismului a | activitatii pe elev Moldova
elevilor
Optiunea strategica: Dezvoltarea financiara si a bazei materiale
Nr. | Probleme Obiective Actiuni in realizare Indicatori de | Termeni Costuri si sursa
d/o rezultat Responsabili de finantare
1. | Lipsa unei strategii de | Alcatuirea de Elaborarea Planului strategic privind Pliante 2021-2026 Buget
atragere de fonduri strategii de atragere | obtinerea de resurse financiare Revista scolii | Directorul liceului | Extrabugetar
de fonduri & Informarea parintilor privind Directorii adjuncti | Sponsorizari
extrabugetare situatia economica a liceului prin 50.000 lei
intermediul sedintelor cu parinti
Tncheierea contractelor de sponsorizare
2 Insuficienta surselor Crearea conditiilor # Atragerea de fonduri pentru Sistem de 2021-2026 Buget
financiare pentru adecvate asigurarea conditiilor sanitare electricitate in | Directorul liceului | Extrabugetar
reparatia capitala a necesitatilor # Elaborarea unui design atractiv corespundere | Directorii adjuncti | Sponsorizari
sistemului de elevilor cu normele Tn 1.000.000 lei
electricitate vigoare
3 Sélile de clasa care Reparatia capitalia | 4 Elaborarea caietului de sarcini, Cabinete 2021-2024 Buget
necesitd reparatie salilor de clasa Stabilirea termenilor de realizare reparate capital | Directorul liceului | Extrabugetar
capitald & . '(')'rgamzarea procedurii de Sponsonze‘m_
achizitii 1.000.000 lei
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Insuficienta dotare a Dotarea tehnica a Imbunititirea bazei tehnico-materiale | Sala de 2021-2023 Buget
salii de festivitati pentru | liceului n si a calitatii procesului educational festivitati Directorul liceului | Extrabugetar
desfisurarea calitativi a | corespundere cu Procurarea mobilierului si mijloacelor | dotate cu Sponsorizari
e necesitatile tehnice de instruire. echipament 150.000 lei
activitatilor
’ modern
extrascolare;
Dotarea slaba a Achizitionarea # Atragerea de fonduri pentru Manuale , 2021-2024 Buget
bibliotecii scolare necesarului pentru achizitionarea necesarului material Directorul liceului | Extra
dotarea bibliotecii Studierea minutioasa a ofertei de didactic bugetare
scolare material didactic modern si modern Sponsorizari
achizitionarea acestuia 80.000 lei
Numirea persoanei responsabile pentru
evidenta utilizarii materialului didactic
Dotarea laboratoarelor | Dotarea L 4 Listarea necesitatii de mijloace de | Laboratoare 2021-2026 Buget
de fizica, chimie laboratoarelor cu instruire pentru fiecare laborator dotate 100% Directorul liceului | Extrabugetar
,biologie, cu inventarul | mijloacele necesare | 4 Elaborarea unui Plan de dotarea | cu inventarul Directorii adjuncti | Sponsorizari
necesar pentru de instruire a laboratoarelor cu mijloace de instruire necesar

desfasurarea lucrarilor
de laborator

elevilor

necesare si procurarea mijloacelor
necesare

VII.ELEMENTE DE MONITORIZARE |/ Etape si termen de implimentare

I etapa — ianuarie-septembrie- 2022- informarea cadrelor didactice, elevilor cu prevederile PD
II etapa- septembrie-ianuarie- 2023- elaborarea planului de realizare a PD pe optiuni strategice

-atragerea grupului de experti pentru aprecierea costurilor pentru realizarea PD

MIJLOACE BUGETARE ALOCATE INSTITUTIE

1T etapa -2022-2026- realizarea activitdtilor planificate
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IP Liceul Teoretic cu invitimant Seral nr.2 are ca sursi prioritara de finantare transferuri cu destinatie speciala de la bugetul de stat la
bugetele locale si alte alocatii de stat si de la APL

{ N\
* 6.845600,00 LEI e 7.536000,00
LEI
. )
{ N\
® 6.223800,00 LEI > 8.727600.00
LEI
\, k J
Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021
Articolul de cheltuieli % %
Precizat Executat . Precizat Executat % executarii Precizat Executat - ..
executari executarn
Total 4836479.00 | 2931490.96 60.61 6898800.00 | 6249783.89 90.59 7589960.00 | 7080445.45 93.3
Remunerarea muncii 1832942.00 | 868344.47 47.37 2843000.00 | 2557204.53 89.95 2897700.00 | 2737218.48 94.5

angajatilor conform statelor
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Contributii de asigurari 421662.00 | 199719.33 47.36 659000 588157.19 89.25 843000.00 | 780093.83 92.5
sociale de stat obligatorii
Prime de asigur. obligat. de 82294.00 39075.59 47.48 129000 115074.53 89.21 10300.00 | 10274.69 99.8
asistenta medicala
Energie electrica 66414.00 16927.09 25.49 70000.00 40403.66 57.72 45000.00 | 25268.06 56.2
Energie termica 405434.00 | 29047.24 7.16 350000.00 | 215290.70 61.51 400000.00 | 285998.13 715
. . 35401.00 10273.21 29.02 20000.00 18585.94 92.93 22000.00 | 11212.47 51.0
Apa si canalizare
. 17140.00 3432.00 20.02 10000.00 6864.00 68.64 10000.00 6864.00 68.6
Alte servicii comunale
Servicii informationale 15600.00 11597.41 74.34 30000.00 26100.00 87.00 30000.00 | 27600.00 92.0
. . 4445.00 546.10 12.29 2000.00 1411.89 70.59 2000.00 1641.59 82.1
Servicii de telecomunicatii
Servicii de reparatii curente 45476.00 22291.86 49.02 170000.00 | 164907.34 97.00 732000.00 | 708596.45 96.8
Formarea profesionald 4000.00 3814.00 95.35 6000.00 5810.00 96.8
Servicii de paza 11750.00 4550.00 38.72 10000.00 7800.00 78.00 10000.00 8900.00 89.0
o 4466.00 3013.00 67.47 3000.00 3000.00 100.00 5000.00 1938.00 38.8
Servicii postale
if.?.ft'e' neatribuite altor 19667.00 19605.00 99.68 60000.00 | 42922.00 71.54 50000.00 | 39799.77 79.6
Compensatii 42000.00 38000.00 90.48 38000.00 | 32000.00 84.2
Alte prestatii de asistenfa 4760.00 3495.00 73.42 11200.00 6945.39 62.01 15960.00 7346.95 46.0

sociala
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Indemniz. p/u incapacit. 26028.00 2078.42 7.99 40000.00 17043.78 42.61 40000.00 16433.47 41.1
temporara de munca
32%?:32;“"””6 ale 1597000.00 | 1429247.49 | 8950 | 1930600.00 | 1929109.02 99.92 1832000.00 | 181155221 | 98.9
Procurarea construtiilor
: ’ 50000.00 | 49200.00 98.4
speciale
Etrifgj‘gi?ea masinilor si 165000.00 | 163670.00 99.19 50000.00 | 49684.00 99.37 100000.00 | 95970.00 96.0
Procur. uneltelor si sculelor,
inventar. de produc. si 12000.00 | 11983.10 99.86 130000.00 | 121684.00 93.60 146000.00 | 145340.00 995
gospodaresc
Procurarea medicamentzlor 4000.00 3996.75 99.92 5000.00 3110.12 62.20 10000.00 | 7516.80 75.2
si materialelor sanitare
Procurarea mater. p/u 5000.00 1376.00 27.52 50000.00 | 36710.00 73.4
scopuri didact.,
Procur. mater. de uzgospod. | 4560000 | 72837.90 161.86 270000.00 | 236581.75 87.62 150000.00 | 133476.55 89.0
si rechiz. de birou
Egﬁ;‘:ﬂfj materialelor de 15000.00 | 14384.00 95.89 60000.00 | 56090.05 93.48 45000.00 | 43684.00 97.1
50000.00 | 50000.00 100.0

Procurarea altor materiale
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